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Antecedentes:

En cumplimiento con el Articulo 74 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto
Publico del Estado de Baja California y con base en los Lineamientos Generales para
la Evaluacion de Programas Gubernamentales del Estado de Baja California, el
Gobierno Estatal durante el periodo 2013-2019, a través de la Secretaria de Planeacion
y Finanzas (SPF), implemento en el Ejercicio Fiscal 2016, la Estrategia “BC MEJORA".

Esta estrategia representd una adaptacion de Mecanismo para el seguimiento a los
ASM derivados de informes y evaluaciones a los programas presupuestarios de la
Administracion Publica Federal (Mecanismo ASM) formulado por el CONEVAL y la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y la Secretaria de la Funcién Publica en el
ano 2011.

El principal objetivo de dicha estrategia fue mejorar la gestion de los programas
presupuestarios estatales y del Gasto Federalizado que fueron sujetos a una
evaluacion por entes externos, con base en la atencidén a las recomendaciones
establecidas en los informes finales de las evaluaciones.

Con base en esta estrategia, y en congruencia con los avances para la consolidacion
del Sistema Estatal de Evaluacidn del Desempeno (SEDED), la Secretaria de hacienda
de Baja California (SHBC) emitio los lineamientos, reglas de operacion vy
procedimientos del Mecanismo Estatal “BC Transforma”, durante el afio 2020.

La apuesta de la implementaciéon de este mecanismo para el seguimiento a los ASM,
fue promover la mejora en la gestion de los programas presupuestarios y los recursos
del gasto federalizado, para traducir dichos recursos, en beneficios para la ciudadania.

A casi dos anos del inicio de su ejecucion, el mecanismo se ha enfrentado a diversos
desafios, como el periodo de duracion de la administracion estatal anterior (dos anos)
y la consecuente rotaciéon de personas titulares de las dependencias y entidades de |la
Administracion Publica Estatal y de algunos enlaces institucionales, lo que requiere
un mayor esfuerzo de la SHBC para hacer una eficiente gestion de la atencidon de las
recomendaciones.

En el presente informe ejecutivo, se presentan los avances en la atencion de los ASM
derivadas de las recomendaciones emitidas en el PAE 2020.



Glosario de Términos:

VI.

VII.

VIII.

BC

Aspectos Susceptibles de Mejora: Al compromiso de mejora que las
Dependencias y Entidades asumen a partir de la valoracion de las
recomendaciones que se desprenden de una evaluacion.

Compromisos de Mejora: Al conjunto de acciones concretas que las Unidades
Responsables se comprometen a lograr a partir de las recomendaciones
sefNaladas por los evaluadores externos, a fin de contribuir a la mejora de los
programas Estatales y/o fondos y programas federales evaluados.
Evaluaciones Externas: Al andlisis sistematico y objetivo de los programas
estatales y fondos o recursos del gasto federalizado que tienen como finalidad,
determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como su
eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad realizado por
una instancia evaluadora externa.

Gasto Federalizado: Los Recursos Federales radicados a la Entidad Federativa
para el ejercicio y cumplimiento de la obligacion de egreso emanado del
Presupuesto de Egresos de la Federacion y los convenios y modificaciones
subsecuentes.

Lineamientos BC Transforma: Lineamientos para la Operacién del Mecanismo
Estatal de Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora “BC Transforma”.
Programa Anual de Evaluacién (PAE): Instrumento normativo y de planeacion
gue establece las evaluaciones a realizar, el calendario de evaluaciones, los
lineamientos generales para garantizar su ejecucion, los lineamientos
generales para el seguimiento de los resultados y por ultimo el formato para la
difusion de los resultados.

Posicionamiento Institucional: Documento por el cual se da a conocer la
Opinidon Institucional fundada respecto de los resultados y la utilidad de las
Evaluaciones externas correspondientes a programas y/o recursos publicos
estatales y/o federales, para mejorar el disefio e implementacion de los mismos,
en ejercicios fiscales posteriores.

Recomendaciones: Son las propuestas generales o especificas que identificay
propone el evaluador externo para propiciar la mejora en algun aspecto del
programa evaluado, con base en las areas de oportunidad detectadas en el
desarrollo de la evaluacion.

Secretaria: A |la Secretaria de Hacienda de Baja California.

Unidad Responsable: Es la Dependencia o Entidad de la Administracion
Publica Estatal, que ejerce los recursos estatales y/o del gasto federalizado a las
recomendaciones emitidas en las evaluaciones externas.



1. Mecanismo Estatal “BC Transforma”

BC Transforma es el mecanismo de seguimiento a los aspectos susceptibles de
mejora en el marco del Sistema Estatal de Evaluacion del Desempefno (SEDED),
normado e implementado por la Secretaria de Hacienda del Estado a través de la
Direccidon de Planeacion, Evaluacion y Desarrollo Institucional', con la finalidad de
garantizar la atencion de las recomendaciones establecidas en las evaluaciones
externas realizadas a los programas presupuestarios estatales y fondos y/o recursos
del gasto federalizado.

El Mecanismo BC Transforma tiene los siguientes objetivos:

e Que las Unidades Ejecutoras del Estado de Baja California, conozcan los
resultados de las evaluaciones y emitan su posicion institucional respecto a las
mismas.

e Que, en funcidn de las recomendaciones, las Unidades Responsables del
Estado de Baja California que fueron evaluadas, realicen compromisos para
mejorar el desempefo de los programas estatales y/o recursos.

e Que la informacion de desempeno derivada del seguimiento a los
compromisos de mejora, sea un insumo para utilizarse en la formulacién del
Presupuesto de Egresos del Ejecutivo del Estado.

[ )

Etapas de la implementacion del mecanismo BC Transforma:

Una vez concluida la implementacion del Programa Anual de Evaluacion (PAE), y sean
publicados los resultados de las evaluaciones externas realizadas, inicia la
implementacion del mecanismo, para lo cual se llevaran a cabo las siguientes etapas:

1 2 3 4

Posicionamiento Establecimiento de los Seguimiento a los Publicacién de avances

Institucional y Criterios Compromisos de Compromisos de
de Viabilidad Mejora Mejora

Establece la opinién Determinar los Dar seguimientoy Informar los avances y/o
institucional de la Unidad Compromisos de Mejora de | establece el grado de resultados en la atencién a las
Responsable evaluada, las Unidades Responsables | avance de los recomendaciones emitidas por
acerca de las evaluaciones para atender las Compromisos de Mejora, | los evaluadores externos,
externas realizadas a los recomendaciones factibles, | establecidos por las traducidas en Aspectos
Programas Estatales y/o que fueron identificadas en | Unidades Responsables, Susceptibles de Mejora; a fin de
Recursos del Gasto las evaluaciones externas en la atencién a las describir el efecto que éstos ha
Federalizado, asi como de los Programas Estatales recomendaciones de tenido en la mejora de los
determinar la factibilidad y/o Recursos del Gasto mejora identificadas en Programas Estatales y/o

! Actualmente estd en proceso la publicacién de un nuevo reglamento interior de la Secretaria de Hacienda de Baja
California, que creard a la Direccidn de Planeacion y Evaluacion, dependencia que ejercerd las atribuciones en
relacionadas con el SED.
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de atender las

Federalizado, incluyendo

recomendaciones las actividades, plazos y

establecidas.

areas internas encargadas

las evaluaciones
externas.

Recursos del Gasto

Federalizado que han sido
evaluados en el marco del

de su seguimiento. Programa Anual de Evaluacion.

Fuente: Procedimientos del Mecanismos Estatal “BC Transforma”, junio 2020

2. Resultados Generales del Mecanismo “BC TRANSFORMA?” en el PAE 2020:

En el marco del PAE 2020, se contemplé la realizacion de un total de 19 Evaluaciones
Externas, de |las cuales 5 fueron a programas presupuestarios estatales; y 14 fueron de
fondos y/o recurso del gasto federalizado transferido a la Entidad Federativa. En lo que
respecta al tipo de evaluacion, se realizaron 4 De Disefo, 14 Especificas de

Desempeno y solo una (1) De Proceso.

A continuacion, se presenta un cuadro con las recomendaciones emitidas en el PAE y
la forma en la que se gestionaron como parte de las etapas del mecanismo estatal BC

Transforma.
Tabla I. Resumen de Recomendaciones del PAE 2020.
Programas Gasto
Estatales Federalizado Total
Total de recomendaciones emitidas por los
P 28 101 129
evaluadores
e Recomendaciones turnadas a la Fiscalia 0 1 1
General del Estado (6rgano auténomo)
e Recomendaciones no factibles de atender* 6 49 55
Total de recomendaciones viables de atender 22 41 63
R daci tendid I
. e'comen aciones atendidas por las 15 34 49
unidades responsables
e Recomendaciones a atender con 7 7 14
Compromiso de Mejora o ASM.

Fuente: Base de Datos del Mecanismos Estatal “BC Transforma”, diciembre 2021.

*Nota: De acuerdo a lo establecido por las unidades responsables evaluadas con fundamento en los Lineamientos para
la Operacidon del Mecanismo Estatal de Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora “BC TRANSFORMA”".

De acuerdo a lo gue muestra la tabla anterior, los evaluadores externos emitieron en
los informes finales de las evaluaciones realizadas en el marco del PAE 2020 un total
de 129 recomendaciones, de las cuales 28 corresponden a los programas estatales y

101 de fondos y/o recursos del gasto federalizado.



2.1 Posicionamiento institucional e identificacion de la viabilidad de las
recomendaciones del PAE 2020:

En el inicio de la implementacion del mecanismo, se turnaron a la Fiscalia General del
Estado, el informe de la evaluacidén externa a los recursos del FASP 2019, que contenia
11 recomendaciones para su atencion por parte de este érgano auténomo.

Asimismo, se remitieron a las unidades responsables del poder ejecutivo estatal
evaluadas los informes finales de las evaluaciones para que formularan el
Posicionamiento Institucional (formato UDES-06) asi como para que analizaran la
viabilidad de atender las recomendaciones emitidas (UDES-06A), tomando como
base los criterios de factibilidad establecidos en los Lineamientos para la Operaciéon
del Mecanismo Estatal de Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora “BC
TRANSFORMA".

Una vez implementada esta primera etapa, las unidades responsables identificaron
que 55 recomendaciones no serian factibles de atenderse (6 programas estatales y
49 de gasto federalizado) debido a diversos motivos como: cambios en la estructura
de los programas presupuestarios federales, insuficiencia de recursos financieros,
humanos, materiales, entre otros.

En contraste, un total 63 recomendaciones se incorporaron al seguimiento (22 de
programas estatalesy 41de gasto federalizado) dentro del mecanismo BC Transforma
como atendidas o viables de atenderse. De este universo, las unidades responsables
identificaron que 49 recomendaciones (15 de programas estatales y 34 del gasto
federalizado) ya habian sido atendidas o incorporadas, en la integracién de sus
proyectos de presupuestos de egresos (planeacion-programaciéon-presupuestacion).

Asimismo, las unidades responsables consideraron que las restantes 14
recomendaciones (7 de programas estatales y 7 del gasto federalizado) serian
factibles de atender durante el ejercicio fiscal 2021 mediante Compromiso de
Mejora.

2.2 Establecimiento de los Compromisos de Mejora del PAE 2020:

Como parte de la fase 2 del mecanismo se solicité a las unidades responsables, que
plantearan los compromisos de mejora para atencion de las 14 recomendaciones, por
lo que dichas instancias plantearon un total de 14 compromisos de mejora con sus



respectivas actividades, plazos, prioridades, fecha de inicio y término, entre otros
elementos plasmados en los formatos UDES-07 correspondientes a cada evaluacion.

De los 14 compromisos establecidos, 7 correspondieron a programas estatales y 7
del gasto federalizado.

Figura I. Compromisos de Mejora del PAE 2020.

14 Compromisos de Mejora

7 Programas 7 Gasto
Estatales Federalizado

Fuente: Base de Datos del Mecanismos Estatal “BC Transforma”, diciembre 2021.

2.3 Avance de los Compromisos de Mejora

En el mes de julio de 2021 la Secretaria de Educacion turné a la SHBC, el avance en el
cumplimiento de 4 Compromisos de Mejora derivados de las recomendaciones de la
de la evaluacion Apoyo a Centros y Organizaciones de Educacion, lo cual representa
un avance del 28.57% del total de los compromisos establecidos.

Este avance representa el 57.14% del total de los compromisos relacionados a las

evaluaciones del gasto federalizado.

Grafico 1. Compromisos de Mejora del PAE 2020 atendidos

10

Compromisos en
proceso...

Fuente: Base de Datos del Mecanismos Estatal “BC Transforma”, diciembre 2021.

-
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A finales del primer trimestre de 2022, se realizara una nueva gestion de avances en la
atencion de los compromisos de mejora, mismos que se reflejaran el siguiente
informe ejecutivo de resultados.

2.4 Avance general en la atencién de las recomendaciones del PAE 2020

Con base en lo senhalado en los puntos anteriores, se obtiene que de las 63
recomendaciones que se incorporaron al seguimiento; 49 se atendieron por las
unidades responsables en sus procesos de formulacion de los presupuestos de
egresos, mientras que 4 recomendaciones mas fueron atendidas mediante
Compromisos de Mejora, lo que resulta en un total de 53 recomendaciones
atendidas al periodo de este informe ejecutivo lo que representa el 84.13% de las
recomendaciones atendidas?.

Grafico 2. Recomendaciones del PAE 2020 atendidas

15.87%

m Recomendaciones
atendidas

Recomendaciones

84. 13% pendientes

Fuente: Base de Datos del Mecanismos Estatal “BC Transforma”, diciembre 2021.

2 De acuerdo a la informacion presentada en el indicador “Porcentaje de Atencién a Recomendaciones derivadas del
PAE 2020" del Sistema Estatal de Evaluaciéon del Desempefio (SEDED), el avance de atencidon de los programas
estatales corresponde al 23.80%, mientras que en la vertiente del gasto federalizado es del 60.31%.
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3. Resultados del BC Transforma:
3.1 Programas Estatales

En el PAE 2020, se evaluaron realizaron 4 evaluaciones De Disefio y 1 evaluacion De
Procesos a un total de 5 programas presupuestarios estatales, tal como lo muestra
la siguiente tabla:

Tabla 2. Programas Estatales evaluados en el PAE 2020.

Programa Estatal Unidad Ejecutora

. ., Secretaria de Inclusién Social e Igualdad de
BC por la inclusion

Género (SISIG)

AR EEn E s ThemeeriE Secretaria de Integracion y Bienestar Social
(SIBSO)

. Secretaria de Integracion y Bienestar Social

Alimentado para Aprender (SIBSO)

Centros de Atenciéon y Cuidado para Nifas y Sistema para el Desarrollo Integral de la

Niflos en Situacion de Marginacion Social Familia en Baja California (DIF)

Gente como Td Secretaria de Integraciéon y Bienestar Social
(SIBSO)

Fuente: Elaboracion propia con informacion publicada en el Programa Anual de Evaluacion (PAE 2021).

Con base en lo anterior, los evaluadores externos emitieron 28 recomendaciones de
mejora, de las cuales se consideraron: 12 de tipo planeacién / indicadores, 3
corresponden a la cobertura del programa y por ultimo 13 de ellas son de caracter
normativas y de operacion del programa.

Como se menciond anteriormente, las unidades responsables evaluadas
determinaron que, del total de recomendaciones emitidas, 6 de ellas no se
considerarian factibles de atender, por justificaciones que van desde las atribuciones
legales hasta la insuficiencia de recursos presupuestarios; mientras que 15
recomendaciones que fueron atendidas durante el proceso presupuestario 2020 y
2021.

Destaca el caso de la Secretaria de Integracion y Bienestar Social (SIBSO), quien
determind que las 4 recomendaciones establecidas en la evaluacién “Alimentado
para Aprender”, 2 de ellas no serian viables de atender, derivado de una

I Es importante resaltar que, de los 4 programas estatales evaluados, se

I establecieron 7 Compromisos de Mejora, con la finalidad de mejorar la
implementacién de los programas presupuestarios evaluados. Sin embargo,

Llas unidades responsables estdn en proceso de reportar avances. I




reestructuracion de sus programas presupuestarios para el ejercicio fiscal 2021, que
derivo en la eliminacion este programa evaluado (se integré como Componente en la
MIR de otro programa); mientras que las 2 recomendaciones restantes, ya habian sido
atendidas en una etapa posterior a finalizacién de |la evaluacién. Por tal motivo, en el
caso de este programa, no fue necesario el establecimiento de ningun tipo de
Compromiso de Mejora.

3.2 Recursos del Gasto Federalizado:

En el marco del PAE 2020, se realizaron 14 evaluaciones especificas de desempeno a
los programas y/o fondos del gasto federalizado. A continuacion se muestra el listado
de los programas del gasto federalizado que fueron evaluados por los recursos
transferidos durante el ejercicio fiscal 2019.

Tabla 3. Listado de Programas y/o Fondos del Gasto Federalizado evaluados en el
PAE 2020.

Programas Estatales considerados en las
Nombre del Programa Evaluado 9 .
evaluaciones

BC

Apoyos a centros y organizaciones de
educacion (ACOE)

Escuelas de Tiempo Completo (PETC)

Programa Nacional de Inglés (PRIONI)
Acuerdo de Coordinacion Celebrado entre la
Secretaria de Salud y la Entidad Federativa

Programa de Atencién a la Salud vy
Medicamentos para la Poblacién sin
Seguridad Social Laboral (PASYM)

Fondo de Aportaciones para los Servicios de
Salud (FASSA)

Fondo de Aportaciones Mdltiples (FAM
Basico-incluye Escuelas al Cien)
Fondo de Aportaciones Mudltiples
Media Superior y Superior)

(FAM

transfdérma

Administracion

Gestidon y Conducciéon de la Politica Sectorial
Transferencias al Sector Paraestatal

Calidad y Equidad en Educacién Basica
Apoyos y estimulos Educativos

Cobertura en Educaciéon Basica
Participacién Social y Convivencia Escolar
Calidad y Equidad en Educacién Basica
Atencién Primaria en Salud

Atencion Hospitalaria

Calidad de los Servicios de Salud
Atencién Primaria en Salud
Capacitacion e Investigacion en Salud
Calidad de los Servicios de Salud
Administracion

Atencién Primaria en Salud y
Atencién hospitalaria

Gestion  y Conducciéon de la
Institucional

Reduccién de Riesgos Sanitarios que afectan
la Salud de la Poblacién.

Capacitacioén e investigacion del Personal de
Salud

Calidad de los Servicios de Salud
Infraestructura en el Sector Educativo

Politica

Infraestructura en el Sector Educativo



Programas Estatales considerados en las
Nombre del Programa Evaluado 2 .
evaluaciones

Fondo de Aportaciones Mdltiples (FAM
Asistencia Social)

Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades

Federativas (FAFEF)

Fondo de Aportaciones para la Educaciéon
Tecnolégica y de Adultos (FAETA)

Fondo de Aportaciones para la Némina
Educativa y Gasto Operativo (FONE)

Fondo de Aportaciones para la Seguridad
Publica de los Estados y del Distrito Federal
(FASP)

Fondo de Infraestructura Social
Entidades (FAISE)

para las

Combate a la Pobreza Alimentaria,
Proteccidon y Restitucion de los Derechos de
Nifas, Niflos y Adolescentes

Atencion a la Poblacion Vulnerable
Desarrollo de la Persona, la Familia y la
Comunidad

Atencién Integral de las
Discapacidad

Proteccion de los Derechos de los Nifos,
Niflas y Adolescentes en Instituciones de
Asistencia Social Privada

Este recurso contempla una amplia
aplicacion para el financiamiento de tipos de
gastos de inversidén y gasto corriente, por lo
gue un dran nuUmero de programas
presupuestarios estatales, pueden financiarse
de este.

Para el ejercicio 2019, la totalidad se destind al
financiamiento de deuda y disminucién de
capital-

Personas con

Gestion 'y conduccion de la
institucional

Administracion

Calidad en la educacién media superior
Cobertura en educaciéon media superior
Vinculacién y formacion ciudadana
Capacitacion y servicios tecnolégicos

Calidad y Equidad en Educacién Basica
Formacion, Desarrollo y Evaluacion Docente.
Prevencion del Delito y Participacion de la
Comunidad

Plataforma  Tecnoldgica,
Informacion y Registros
Prevencion y Control Policial de la Violencia 'y
el Delito

Formacion y Profesionalizacion Policial
Politica Criminoldgica Penitenciaria
Integridad Policial

Mejoramiento de Vivienda.

politica

Sistemas de

Fuente: Elaboracién propia con informacidén publicada en el Programa Anual de Evaluacién (PAE 2020).

De acuerdo a los Términos de Referencia de las evaluaciones, en el caso de las

evaluaciones a

los recursos del

gasto federalizado, se considera el

analisis

programatico y/o de indicadores de los programas presupuestarios estatales

BC

transfdrma



financiados con dichos recursos federales. De tal forma que las 14 evaluaciones
realizadas consideraron directa o indirectamente un total de 46 programas estatales.

De las 14 evaluaciones realizadas se establecieron 101 recomendaciones, en donde las
unidades responsables establecieron que 49 de ellas no serian factibles de atender
principalmente porque la mayoria de ellas hacian referencia principalmente a la
elaboracion de diagndsticos, modificacion de reglas de operacion de programas que
ya no operaban durante el ejercicio 2021, ampliar sus estrategias de cobertura, entre
otros; que por su capacidad institucional y limitados recursos no se llevarian a cabo
acciones para su atencidon. Mientras que 34 de las recomendaciones fueron atendidas
durante sus procesos presupuestarios 2020 y 2021.

De igual manera, se informd que 7 recomendaciones son factibles de atender, por lo
que las Unidades Responsables establecieron 7 compromisos de mejora para
mejorar el desempeno de los programas y/o fondos que son transferidos al Estado.

Es importante destacar que se presenta un avance del 57% en la atencién de los
Compromisos de Mejora, ya que los 4 compromisos de mejora establecidos de la
evaluacion del “Programa Apoyos a centros y organizaciones de educacion (ACOE)”,
fueron atendidos al 100%. Las unidades responsables estdn en proceso de reportar
avances.

Tabla 4. Mejoras implementadas en el Programa de Apoyo a centros y
organizaciones de educacién (PACOE)

Recomendacion
Integrar un diagnodstico  del

Compromisos Acciones de mejora

problema y las causas de la falta de
liguidez para atender compromisos
y mejorar la planeacién financiera en
el Estado tanto en el corto como en
el mediano plazo, en un esfuerzo
coordinado entre la Secretaria de
Educacion 'y la Secretaria de
Hacienda de Baja California*.

Establecer mesas de trabajo
en coordinacién con la
Secretaria de Hacienda para
definir mecanismos de
planeacion.

Notificacion a la SHBC de la
radicacion del recurso vy
solicitud de apoyo para
establecer mesas de trabajo
para definir mecanismos de
planeacion, mediante oficio.

Mejorar y fortalecer los mecanismos
de coordinacion entre la Secretaria
de Educacion y de Hacienda del
Estado para fortalecer la planeaciéon
y atencién al problema financiero
para la prestacion de servicios
educativos en el estado*.

Establecer mesas de trabajo
en coordinacién con la
Secretaria de Hacienda para
definir mecanismos de
planeacion.

Notificacion a la SHBC de la
radicacion del recurso vy
solicitud de apoyo para
establecer mesas de trabajo
para definir mecanismos de
planeacion, mediante oficio.

Definir una Matriz de Indicadores
para Resultados propia del
programa, explicitar los indicadores

Diseflar indicador que nos
permita medir la congruencia
entre los recursos

Desarrollo de la Ficha técnica
del indicador “Avance
Financiero del programa

4




a los cuales se debe alinear el
PACOE, o bien, disefar un indicador
especifico que permita conocer los
resultados del programa.

autorizados-radicados contra
los recursos devengados.

presupuestario federal UO80-
Programa de Apoyo a
Centros y Organizaciones de
Educacion”.

Incorporar un enfoque de mejora
continua, adoptando las
recomendaciones de los aspectos
susceptibles de mejora respecto a:
definicion del problema y causas
gue se atienden a través de los
apoyos del PACOE, la indefiniciéon de
indicadores a los cuales contribuye

Establecer mesas de trabajo
en coordinacién con la
Secretaria de Hacienda para
definir mecanismos de
planeacion.

Notificacion a la SHBC de la
radicacion del recurso vy
solicitud de apoyo para
establecer mesas de trabajo
para definir mecanismos de
planeacion, mediante oficio.

el programa, e identificar la
poblacién potencial*.
Fuente: Base de Datos del Mecanismos Estatal “BC Transforma”, diciembre 2021.
*Nota: La Secretaria de Educacién, determind que las recomendaciones establecidas por el evaluador son similares,
por lo que definid un mismo compromiso de mejora para su debida atencion.

4. Incorporacion de las Recomendaciones en los procesos presupuestarios 2020
y 2021:

Uno de los principales objetivos del Sistema Estatal de Evaluacion del Desempenfo
(SEDED), es la utilizacion de la informacion de desempefo para mejorar el disefio y la
implementacion de con la
del que 49
recomendaciones establecidas en el PAE 2020 fueron atendidas durante la

los programas presupuestarios. En este caso,

implementacion mecanismo BC Transforma, se identifico
elaboracion de los proyectos de presupuestos de egresos para el ejercicio fiscal 2020

y 2021.

De estas recomendaciones que fueron atendidas durante el proceso presupuestario;
en 21 de ellas se realizaron ajustes normativos y operativos de los programasy recursos
evaluados; mientras que 15 corresponden al ambito de planeacién e indicadores; 6
corresponden a la focalizacion de la cobertura que atienden los programas; 5
recomendaciones atendidas orientadas al tema de atencion de recomendaciones de
gjercicios anteriores; y por Uultimo 2 estan relacionadas a

algun ajuste

programatico/presupuestal.

BC .



Grafica 3. Tipo de recomendaciones atendidas durante el proceso
presupuestario.
Programatica/presupuestal [l 2

Atencidon a recomendaciones 5

Cobertura NN ©
Planeacién/indicadores I I 15

Normatividad/operacion 21

Fuente: Base de Datos del Mecanismos Estatal “BC Transforma”, Diciembre 2021.

4.1 Programas Estatales

En el caso de las 5 evaluaciones realizadas a los programas estatales, se detecté que
15 recomendaciones fueron incorporadas en el proceso presupuestario, toda vez
gue las unidades responsables, identificaron areas de oportunidad para mejorar la
implementacion de sus programas; en el cual 9 correspondieron a cuestiones
normativas, 5 a temas de planeacion e indicadores; y solo una se centrdé en focalizar la
cobertura de la entrega de los bienes y servicios.

A continuacion, se presentan de forma resumida los resultados de la atencion de las
evaluaciones externas, que han tenido en los programas presupuestarios estatales.

Figura 2. Mejoras en la atencién de las recomendaciones del PAE 2020 en el
proceso presupuestario en los Programas Estatales.

“Con la publicacién de las reglas de . \
operacion del programa “BC por la Con base en los resultados obtenides en los

inclusion”, se logré dar mayor difuslion de programas  alimentarios, la  Secretaria de
|_programa. programas “Alimentacion que Transforma” y
- "Alimentado para Aprender”; con la finalidad de
(En las reglas de operacion del programa | focalizar desde la Matriz de Indicadores para
“Alimentacion  que  Transforma, se Resultados (MIR), la entrega de los apoyos
dellmitaron aspectos para otorgar alimentarlos a la poblacién en situacion de
apoyos alimentarios a la poblacién con vulnerabilidad. /

~

\_carencia por acceso a la alimentacion. |
-

El DIF Estatal difunde en su portal, las reglas de operacién del programa "Centros de Atencion y
Cuidado para Nifas y Niflos en Situacion de Marginacion Social”, para que la poblacion conozca los
requisitos para acceder al servicio de culdado Infantll.

. P

Fuente: Elaboracion propia con informaciéon establecida en la Base de Datos del Mecanismos Estatal “BC
Transforma”, diciembre 2021.




4.2 Gasto federalizado

En lo que respecta a la incorporaciéon de las 34 recomendaciones en el proceso
presupuestario para mejorar la ejecuciéon de los fondos y/o recursos del gasto
federalizado transferidos a Baja California, se identificé que 12 de ellas corresponden

a temas normativos y operativos de los recursos; 10 relacionadas a aspectos de

planeacion e indicadores; 2 de tipo programatico-presupuestal; 5 de focalizacion de la

cobertura de los bienes y servicios que entrega el programa; y 5 en atencién a las

recomendaciones de ejercicios anteriores.

Si bien, las unidades responsables implementaron diversas mejoras en la ejecucion

de los recursos del gasto federalizado, a continuacion, se representan los resultados

mas destacables:

Tabla 4. Acciones de mejora en la atencién de las recomendaciones del gasto
federalizado emitidas del PAE 2020 en los procesos presupuestarios 2021-2020.

Fondo y/o Recurso Evaluado Acciones de mejora

Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud (FASSA)

Fondo de Aportaciones para la
Némina Educativa y Gasto
Operativo (FONE)

Programa Nacional de Inglés
(PRIONI)

Fondo de Aportaciones Multiples
(FAM Asistencia Social)

Fondo de Aportaciones Mdltiples
(FAM Basico-Incluye Escuelas al
Cien)

Fondo de Aportaciones Multiples
(FAM Media Superior y Superior)

Fondo de Aportaciones para la
Educaciéon Tecnolégica y de
Adultos (FAETA)

Fondo de Infraestructura Social
para las Entidades (FAISE)

BC_

El ISESALUD, en el proceso de planeacion establecié
acciones especificas que atiendan las prioridades de
politica local, como son Dengue, Rickettsia, Atencion
Primaria en Salud (ASP), Embarazo en Adolescentes, entre
otros.

Se integré con el documento denominado "Anadlisis para
determinar la asignacion de Plazas Educativas
Federalizadas de Educacién Basica" en el cual se identifica
y la orientacién de los recursos a necesidades prioritarias
atender la problematica educativa.

Se implementaron cursos de capacitacion y
certificaciones del idioma ingles sin importar Ia
modalidad del centro educativo.

Se realizaron reuniones de trabajo en la institucidn, para
establecer en la MIR Estatal del programa, los
componentes, acciones y los indicadores federales
necesarios respecto a los objetivos relativos al FAM, a los
cuales se les da el seguimiento de manera interna.

En coordinacion con el INIFE, se dio cumplimiento de con
las normas establecidos para que los espacios sean
dignos, iluminados, ventilados y con el equipamiento
suficiente para desarrollar las dindmicas educativas.

En el caso de la Educacion Media Superior la infraestructura
se llevé a cabo la elaboracion del diagnéstico en donde se
establecen las necesidades por plantel educativo.

En coordinacion con el CONALEP Nacional, se generé un
documento que establece estadistica por semestre de la
poblacion estudiantil.

Se identificaron tanto la poblacién potencial como la
poblacion objetivo que atendié el Fondo durante el

ejercicio fiscal 2021.



Fondo y/o Recurso Evaluado Acciones de mejora

Apoyo a Centros y Organizaciones e Seimplemento el reporte de avance de gestion por fuente

de Educacién (PACOE) de financiamiento y partida de los recursos asignados y
ejercicios del programa, con el cual se identifica del avance
en la aplicacién de apoyos.

Acuerdo de Coordinacién e Con la firma del Acuerdo de Coordinacion del INSABI,
Celebrado entre la Secretaria de ISESALUD, se logré una mayor difusion en la pagina
Salud y la Entidad Federativa SALUD.GB.MX, de los avances presupuestales,

programaticos, asi como de las normas gue regulan el
ejercicio de este recurso.
L]
Fuente: Elaboraciéon propia con informacién establecida en la Base de Datos del Mecanismos Estatal “BC Transforma”,
Diciembre 2021
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